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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 
 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ нлнр ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘǿŜƴǘȅ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻŜπ
ōƻȄŜǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΩǎ tǳǊǎŜ {ƘƻŜōƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ммм ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƘƻŜǎ 
ŀƴŘ ōƻƻǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ¸ƻǳǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ IǳŘŘƭŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻǘǎ ǘƻ ²ŀǊƳ .ƻƻǘǎ ²ŀǊƳ IŜŀǊǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 
/¢Y ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  
 
hǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ όƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ aǊΦ 
YΩǎ ŀǊǝŎƭŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ WY ς DǊΦ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ƻƴŎŜǊǘΣ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻŜ ¢ǊŜŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ Ŧǳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪΥ aǊΦ DŀǿǊƻƴ ƻǳǊ aǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΣ aƳŜΦ Yƛǎǘ ŀƴŘ aǎΦ !ƛƳŜŜ tǊƻǳƭȄ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎΦ 5ŜƭŀƴŜȅ wŀǘŎƭƛũŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƻƻƪōƻƻƪΗ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎƻǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ hǇŜƴ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎȅƳ 
ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀǘ сΥолǇƳΦ  hǳǊ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎǘƪǎŎƘƻƻƭΦŎŀΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлнрΦ 
 
!ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ 

bŜǿ ¸ŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ нлнрΗ 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴτŀ ǝƳŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ τǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ /¢Y Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 
 
¢ǳƛǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŦƻǊ нлнрκнс 
!ƊŜǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т҈Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳƻŘŜǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрκнс ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ǳƛǝƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ Ŝǉǳŀƭǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ  ŦǊƻƳ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ /¢Y ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
{ŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ǳǇ ур҈ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŀũŜŎǘǎ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ /¢Y ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ /¢Y ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
/¢Y ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ /¢Y 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎƪŀǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŜŦƻǊŜ-ŀƴŘ-ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀǎ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 
! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭǘ ƻƴ CŀƛǘƘ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
!ǘ /¢YΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦΣ ŜƛǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴǇǳǘΦ CƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ /¢Y {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
ǿƛǎƘŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǎŀŦŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ aŀȅ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎǊŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ /¢Y ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
aǊǎΦ ¢ŜǊŜǎŀ tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ƘŀƛǊ 



 

 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜϥǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪōƻƻƪ {ǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪōƻƻƪ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²ƛǘƘ тн 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ϷпΣллл ƛƴ ǇǊƻŬǘΦ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΣ Řƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅΗ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ǊŀǘŎƭƛũŜŘŜƭŀƴŜȅоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊΦ ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ DǊŀŘŜ м ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ǇŀǊǘȅΗ 
²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎΣ {Φ {ƛƳ ŀƴŘ wΦ [ƻǳƛǎΣ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪōƻƻƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ 
²Ŝ ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ Cǳƴ hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳŀƎƛŎŀƭΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƧƻōΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ t!/ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ 
ŎŀƴŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊΦ 
 
{ǘŀũ DƛƊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƎƛƊΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
9ȄŎƛǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ǿƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎΗ t!/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Cǳƴ [ǳƴŎƘŜǎΣ Iƻǘ 5ƻƎ 5ŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aƛƭƪ tǊƻƎǊŀƳΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƭƪ tǊƻƎǊŀƳ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΗ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘǊƻǾŜ 
tŀƴŎŀƪŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ {ƻŎŎŜǊ-ŀ-ǘƘƻƴΗ t!/ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ς ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΣ t!/ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 
 
²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƧƻȅŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 
 
aǊǎΦ YŜƴƴŜŘȅ !ǊƴƻƭŘΣ t!/ /ƘŀƛǊ  
ϧ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ  
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hǳǊ .ƻƻƪ CŀƛǊ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΗ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻƻƪ CŀƛǊ ƛǎΥ  
.ŜŜ LƴǎǇƛǊŜŘ .ȅ ŀ .ƻƻƪΗ 
 

¢ƘŜ .ƻƻƪ CŀƛǊ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ  ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ  
LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜΥ ōƻƻƪǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōƻƻƪƳŀǊƪǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƭǎ 
όǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊǎύΣ ōƻǳǝǉǳŜ ƛǘŜƳǎ όǇŜƴǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅύΦ 
¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
.ƻƻƪ CŀƛǊΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ CŀƛǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ϷсΣрллΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 
 

aǊǎΦ {ƘŀǾŜǊ 

 

¢ƘŜ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ у-CŜōǊǳŀǊȅ нсƘΣ ŜŀŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ммΥрл-мнΥмр ǇƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳΦ LǘΩǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
DǊŀŘŜǎ п-у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ 
ōȅ {ǘŀũ hǊƎŀƴƛȊŜǊ aǊǎΦtƛǇŜǊ 

hǊƛƎŀƳƛ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 
DǊŀŘŜ н ϧ о ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ уǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ όуΣ мрΣ  нн ϧ нфΣ нлнрύ  
¢ƛƳŜΥ уΥмрŀƳ ǘƻ уΥпрŀƳ  
²ƘŜǊŜΥ DǊŀŘŜ о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  
{ǘŀũ hǊƎŀƴƛȊŜǊ aǊǎΦ tƻƭ  
Max. capacity is 26 students 

ht9b Ih¦{9 

¢ƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ WY ƻǊ Y ŀƎŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ bh² ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΗ   
hǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎǘƪǎŎƘƻƻƭΦŎŀΦ  ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ![[ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

.hhY C!Lw b9²{ 
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{Ih9 .h·9{ 

 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ΦaΦ!Φ/Φ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ aŀƪƛƴƎ ŀ 
/ƘŀƴƎŜύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ¢Ƙŀƴƪǎπ
ƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀƴƛǘƻōŀ IŀǊǾŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ Řŀƛƭȅ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мн ōƻȄŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜƛƎƘŜŘ нсфƭōǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷфсмΦпоΗ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ {ΦaΦ!Φ/Φ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴϥǎ 
tǳǊǎŜ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ Φ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƳŀŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ϸооу ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ но ōƻȄŜǎΗ  
 

bƻǿ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ŀƴŘ ōƻƻǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ /ƻƴŎŜǊǘΣ Ϧ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻŜ ¢ǊŜŜ CŀǊƳϦΦ 5ƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ н Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ōƛƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ {ΦaΦ!Φ/Φ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎΦ tǊƻǳƭȄ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ aǊǎΦ .ŜǊƴŀǊŘƛƴΣ  
aǊǎΦ 5ǳŎƘŀǊƳŜ ŀƴŘ aǊǎΦ 9ƳǎƭƛŜ   
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YLb59wD!w¢9b ϧ DwΦмτ²ƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ IƛƎƘŜǎǘ {ŀƭŜǎ ƻŦ /ƻƻƪōƻƻƪǎ ǇǊƛȊŜ 

 

 
¢ƘŜ DǊŀŘŜ о Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ǳƴƛǘ ϦaŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦϦ bŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻǎŜ ŀ ŦŀƳƻǳǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƛŘŜπ
ƻǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ƻƴŜ - ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ DǊŀŘŜ т Ŏƭŀǎǎ ƳŜƴπ
ǘƻǊ ǘƘŜ DǊŀŘŜ оϥǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DǊŀŘŜ т 
Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 
оϥǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   - aǊǎΦ tƻƭ 

DwΦ оτa!¢9wL![ ϧ {¢w¦/¢¦w9 
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whh¢{ hC 9at!¢I¸ 

/I9{{ /[¦. 

 

wŜŜǎŜΩǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ±ƛǎƛǘ όо мκн ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘύ 
wŜŜǎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻƳ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅ 
ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΗ aǊǎΦ 5Ŝƭŀ tŀȊ ŘƛŘ ŀ άǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭέ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛŀǇŜǊ ōŀƎ ŦƻǊ wŜŜǎŜΦ .ŀōƛŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻǳǘΦ 
wŜŜǎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΗ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǎƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ƘŜŀŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ  wŜŜǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƭŀƴƪŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎΦ 
 
²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŜŜǘƘƛƴƎΦ aǊǎ 5Ŝƭŀ tŀȊ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ wŜŜǎŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘŜŜǘƘ ȅŜǘΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛƴƪ wŜŜǎŜ ƛǎ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ŘǊƻƻƭǎ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘΦ 
 
²Ŝ ǎŀƴƎ ²Ŝ ²ƛǎƘ ¸ƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ wŜŜǎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ wŜŜǎŜΗΦΦΦΦaǊǎΦ tƛǇŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ DǊΦ п-у ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /ƘŜǎǎ /ƭǳō ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ aƻǎǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ 

ƘƻǳǎŜΗ   {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎΦ 9ŘǿŀǊŘǎ 
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ά²Ŝ ŘǊƻǾŜ ǊƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊƻǾŜǊǎΦ ΧΦΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ όǎŀŦŜǘȅύ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦέ ¢ŜƳƛ 

wh±9w 5wL±LbD !/!59a¸ 

¢ƘŜ DǊΦ с /ƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

{ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ wƻǾŜǊ 5ǊƛǾƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ 5ŜŎΦ фΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ǊƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ол Ȅ нлƳ άaƻƻƴ ¸ŀǊŘέΣ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƭǳƴŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀǘ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ hǧŀǿŀΦ ¢ƘŜ aƻƻƴ ¸ŀǊŘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎΥ aŀǊŜΣ ±ƻƭŎŀƴƛŎΣ LƳǇŀŎǘ /ǊŀǘŜǊΣ ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎǊŀǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ƭŀƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǾŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ aƻƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǊƻƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ t¢½ όǇŀƴ-ǝƭǘ-ȊƻƻƳύ ŎŀƳŜǊŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ 

ƭŜŀŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŀƳπ

ǿƻǊƪΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  aǊǎΦ 9ŘǿŀǊŘǎ 

hƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ōƭǳǎǘŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ǘƘŜ DǊŀŘŜ п Ŏƭŀǎǎ ǘŀŎƪƭŜŘ CƻǊǘ 
²ƘȅǘŜΗ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Iŀōƛǘŀǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ aŀƴƛπ
ǘƻōŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊπ
ǊƻǿΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎ - ŀ ǝǇƛ ŀƴŘ ŀ ǎƻŘ ƘƻǳǎŜΗ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
aǊǎΦ CǊƛȊŀŘƻ 
 

DwΦ пτChw¢ ²I¸¢9 
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tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb b9²{ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ bŜǿǎΦΦΦ  
 

hǳǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ    
hǳǊ ¢ƛŜǊ м ƎƛǊƭǎ ƭƻǎǘ ǘƻ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎƻƭŀǝƻƴ Cƛƴŀƭ ōȅ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ нн-нрΣ нр-ннΦ   hǳǊ wƻȅŀƭǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƴƎΦ  
 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ƻǳǊ ¢ƛŜǊ м ǎǉǳŀŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ !ƭǇƘƻƴπ
ǎǳǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ р-о ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴ-ƭƻǎǎ ŎƻƭǳƳƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мн ƳŀǘŎƘ ǿƛƴǎ ǘƻ ƻƴƭȅ р ŘŜŦŜŀǘǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ у ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎΦ !ƭƭ ŜƛƎƘǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ мрл҈ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 
 

CƻǳǊ ƎǊŀŘŜ уΩǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǳƴǝƭ aŀȅ ǿƛǘƘ ²ƛƴƴƛǇŜƎ Ŏƭǳō ǘŜŀƳǎΥ  aƛƭŀ ό.ƭŀȊŜǊǎύΣ DŜƻǊƎƛŀ όLƳǇŀŎǘ 
[ƛƎƘǘƴƛƴƎύΣ ±ƛǾƛŀƴ όLƳǇŀŎǘ ¢ƘǳƴŘŜǊύΣ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ 
ό±ƛǎƛƻƴǎύΦ   bȅŀƘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
Ǉƭŀȅƻũǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǎŜǊǾŜΣ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ у ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  9ƭŜƴƛ 
ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ т ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŎƻŀŎƘ YŜǾƛƴ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ WƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀŘŜ т ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ /ƭǳō ±ƻƭπ
ƭŜȅōŀƭƭΦ wȅƭȅƴƴ ό5ŀƪƻǘŀ 5ƛƎƎŜǊǎύΣ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ Y ŀƴŘ 
!ǳŘǊƛŀƴƴŀ ό±ƛǎƛƻƴǎύΦ  
 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ п ǘŜŀƳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ  /ƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
ŘƪŀƭƛŎƘŀƪϪŎǘƪǎŎƘƻƻƭΦŎŀΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ CǊŜŜ ¢ƘǊƻǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ п-у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ōǊŜŀƪΦ  {ƪŀǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ н ŀƴŘ о ǎǘŀǊǘ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘΦ  5ǳǊƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ WY-у ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǘ 5ŀƪƻǘŀ [ŀƴŜǎΦ  aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀŘŜ т ŀƴŘ у ǎƪƛ ǘǊƛǇΦ   IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ    
aǊΦ YŀƭƛŎƘŀƪΣ  tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¢ƛŜǊ н ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴǘƻ 
ƎŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎπ
ǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƻƴƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǎƘƻǊǘ 
ǘƻ {ǘΦ aŀǳǊƛŎŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ hƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƴŜȄǘ ǎŜŀπ
ǎƻƴΗ  aǊǎΦ CǊƛȊŀŘƻ 

DƛǊƭǎ ¢ƛŜǊ м  


