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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ϧ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΗΗ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƧǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфррΦ bŜȄǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ƻǳǊ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ hǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǘ нрт ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  
hǳǊ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  !ǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ϧǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎέΦ                                                                                                                   
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ά²ƻǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ƴƻǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ DƻŘΦ  
²ƻǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎ ƳŀƪƛƴƎ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎǇŀŎŜǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ aƛƪŜ 9ƳǎƭƛŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /¢Y {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
aǊΦ 9ƳǎƭƛŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ /¢Y ǎǘŀƴŘπ
ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎΦ Dƛƴŀ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ t!/ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŎƻǾƛŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
aǊǎΦ /ƘŀǊƭŜŜƴ /ƘƻōƻǘŜǊ ŀƴŘ aǊǎΦ /ŀƴŘƛŎŜ {ŀǾŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ t!/Φ  ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ aǊǎΦ ¢ŜǊŜǎŀ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ t!/ /ƘŀƛǊΣ aǊǎΦ YŜƴƴŜŘȅ !ǊƴƻƭŘΦ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ  ά{ŀƳŀǊƛǘŀƴϥǎ tǳǊǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘέ ǎƘƻŜōƻȄ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ 
ŀǊŜ ŬƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΦ 
 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ   ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀǎǎŜǎ όǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ -  
ƴŜȄǘ Ƴŀǎǎ - bƻǾŜƳōŜǊ нмǘƘ ŀǘ млΥллŀƳύΦ   
 

hǳǊ ¢ŜǊƳ м wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΦ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦǊƻƳ Y - DǊΦ т ǘǊƛ-
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ŦǊƻƳ нΥмр ǇƳ ǘƻ тΥол ǇƳ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ннƴŘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ - пΥлл ǇƳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   
 

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ 
YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΗ 
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ  
 
aǊǎΦ [ŀǳǊŀ /ŀǊǊŜƛǊƻΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ 
ŀ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŜŀŘ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ŘŜŀǘƘ έƭƛŦŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƴƻǘ 
ŜƴŘŜŘέ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΦ 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /¢Y {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΣ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ aǊǎΦ /ŀǊǊŜƛǊƻΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ǘŜŀƳ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊȅǎΣ ǿƘƻǎŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƛǾŜǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ όt!/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ t!/Σ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ 
 
hǳǊ [ŜƴƴƻȄ /ƭǳō ōƛƴƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ /¢Y 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ [ŜƴƴƻȄ /ƭǳōΣ ƻǳǊ t!/ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
  
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл taΣ ŜƛǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ŀǘ ōƻŀǊŘŎƘŀƛǊƳŀƴϪŎǘƪǎŎƘƻƻƭΦŎŀΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ 

¶ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¢ƘŜ /¢Y {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ нлнпκнлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǎŀŦŜΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ  ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 

¢ŜǊŜǎŀ όaǳǊǊŀȅύ tƘƛƭƭƛǇǎΣ  /ƘŀƛǊΣ /¢Y {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 



 

 

5ŜŀǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

!ǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōŜƎƛƴǎΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ t!/Σ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ - ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΗ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎƴΩǘ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜΩŘ ƘƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƎŀƳŜǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊπ
ƎŜǧŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CǊƻƳ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊ [ƻƴƎǎǘŀũŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛŦŜΗ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΗ 
 
Cǳƴ [ǳƴŎƘŜǎ - ²ŜΩǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Cǳƴ [ǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘπ
ŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ aǳƴŎƘ-ŀ-[ǳƴŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǇƛǊƛǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŀǎǘȅ ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
¢ŜǊǊȅ CƻȄ -  ! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ !ǎƘƭŜȅ {ƴŜƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƻǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴΗ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΗ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ϷснрΣ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻ 
ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƻƪōƻƻƪ - ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻƪōƻƻƪΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ рл ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ǊŜŎƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŜƭŀƴŜȅ wŀǘŎƭƛũŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΗ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΚ {ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀǊǘΗ  tƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ōƻƻƪǎ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлнпΦ 
 
{ǘŀũ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ - ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǘŀũ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ǘǊŜŀǘΗ ¸ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ LΩǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊπ
ƎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ t!/ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ t!/ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ¸ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀ ƭƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦŜŜƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ŀǘ /¢Yπ
t!/ϪŎǘƪǎŎƘƻƻƭΦŎŀ ƻǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ     
                                                                                                         

Kennedy Arnold, PAC Chair  
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¢9ww¸ Ch· w¦b 

C!aL[¸ C¦b 5!¸ 

{¢!CC !ttw9/L!¢Lhb  

¢ƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ wǳƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΣ /¢Y ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊǊȅ CƻȄ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ Ϸснр ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ϸмонл ƎƻŀƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŀƭΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷрκǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ƘǧǇǎΥκκǎŎƘƻƻƭǎΦǘŜǊǊȅŦƻȄΦŎŀκтптро 
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{ΦaΦ!Φ/Φ ό{¢¦59b¢{ a!YLbD ! /I!bD9ύ 

{ΦaΦ!Φ/Φ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ aŀƪƛƴƎ ŀ /ƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƎǊƻǳǇΦ 9Ȅπ
ŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ нл ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ΦaΦ!Φ/ΦΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀǘŜΣ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ {ΦaΦ!Φ/Φ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀƴƛǘƻōŀ IŀǊǾŜǎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ƙŀƴƪǎπ
ƎƛǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ΦaΦ!Φ/Φ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜΗ CƻǊ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ н ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴϥǎ 
tǳǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ /¢Y ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 
 
-aǎΦ tǊƻǳƭȄΣ aǊǎΦ .ŜǊƴŀǊŘƛƴΣ aǊǎΦ 5ǳŎƘŀǊƳŜ ŀƴŘ 
aǊǎΦ 9ƳǎƭƛŜ  

²Ŝ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IŀǊǾŜǎǘ aŀƴƛπ
ǘƻōŀ  ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ōƻȄŜǎ ƛƴ ŀƭƭΗ  !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ    
нсфƭōǎ ƻŦ ŦƻƻŘΗ  ²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷфсмΦпо ƛƴ ƳƻƴŜπ
ǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 
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Dw!59 п .L.[9 5L{¢wL.¦¢Lhb 

Enjoying 

our  

Library  

hƴ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΣ ǘƘŜ DǊŀŘŜ п Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ DǊŀŘŜ пΩǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ .ƛōƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ .ƛōƭŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CŀǘƘŜǊ /Ƙȅǎ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜǎΦ !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΗ            

 

 

 

¸9!w hC ²hw{ILt 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ /¢YΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ wƻǎŀǊȅΩǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǎǎΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΦ 

 

5!¸/!w9 
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whh¢{ hC 9at!¢I¸ 

 
¢ƘŜ DǊŀŘŜ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΗ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ 
9ƳǇŀǘƘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ .ŀōȅ wŜŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ōŀōȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎΦ 5Ŝƭŀ tŀȊ ŀƴŘ wŜŜǎŜ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  
 
aǊǎΦ tƛǇŜǊΣ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
wƻƻǘǎ ƻŦ 9ƳǇŀǘƘȅ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ  

WY !/¢L±L¢9{ 
DwΦ п-у /I9{{ /[¦. 

 

/ƘŜǎǎ /ƭǳō ŦƻǊ DǊΦ п-у ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ моΣ нлΣ 

нтΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ п ϧ мм  ŦǊƻƳ уΥмр-

уΥпрΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǘ ƛƴ ŀǘ уΥмл 

ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ .ŜŦƻǊŜ 

/ŀǊŜΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

 

DwΦ с-у b9¢ wŜǘǊŜŀǘ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ оΣ ǘƘŜ DǊŀŘŜ с-у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ b9¢ όbŀǝƻƴŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ¢ŜŀƳǎύ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ŜƭŦ-LƳŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ b9¢Υ ²Ƙƻ ǿŜ 
ŀǊŜ - bŜǘ /ŀƴŀŘŀ 
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