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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ    

¶ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ     
!ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ IƻƴƻǳǊ wƻƭƭ  

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΗ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ   
 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻũŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όΨL [ƻǾŜ ǘƻ 
wŜŀŘΩΣ {ƪƛ ǘǊƛǇΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ .ƻƻƪ CŀƛǊΣ /ƘŜǎǎΣ hǊƛƎŀƳƛ ϧ IƻƳŜǿƻǊƪ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿύΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΦ  aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎΦ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ƻǳǊ Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ {ƪŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΩ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ н ϧ оΩǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ  ƻǳǊ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ   ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ  /ŀƴ-
{ƪŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 5ŀƪƻǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ²ŜŜƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎτƎƭƻǿ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƪ ƘƻǇΦ   CƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻŎƪ ƘƻǇΣ ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
aƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ руф ǇŀƛǊǎΗ 
 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŀǎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ŜǩƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 
ǿŜǊŜ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƭǳƴŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ !ƎŀǇŜ ¢ŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ƭƳǎƎƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΦ  !ƎŀǇŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀƎƎŜŘ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мл ōƻȄŜǎ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
 
tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ aŀǊŎƘ нм ϧ ннΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǝƳŜΦ 
   
 

aŀȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΣ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ  ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΗ 
 

[ŜƴǘŜƴ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
 
 
 

[ŀǳǊŀ /ŀǊǊŜƛǊƻΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
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²ŜƭŎƻƳŜ {ǇǊƛƴƎΗ 
 
!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ   
 

t!/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ IƻũƳŀƴΩǎ /ƘƛŎƪŜƴ CƛƴƎŜǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀ Ϸрмо ǇǊƻŬǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ /¢Y ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΦ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ t!/ ŦǳƴŘǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ t!/ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /¢YΦ 
 

²ƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ DƭŜƴƭŜŀ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƅƻǿπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŜŀǊƭȅ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  hǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
aŀȅ олǘƘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ оΥлл ς рΥлл ǇΦƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΗ  
IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ 
нлнп {ǇǊƛƴƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ IƻƳŜ tŀƎŜ ς DƭŜƴƭŜŀ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ 
 

/ƻƳƛƴƎ ǘƘƛǎ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ рлκрл ǊŀƉŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  Wǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ /¢Y ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎΗ 
 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ нлнп ς нлнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ t!/ ƛƴ ŀ 
ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƛƴƎΦ  hǳǊ Ŭƴŀƭ t!/ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ς нлнп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ мсǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /¢Y ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜǊŜΦ 
t!/ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǇ-
ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ  
ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκŜκмC!LǇv[{ŎYvvпмǘhǎbǇ-
{рƳƴǎ/ƭ½ƴоǾŀȊм[wta{ƪ9..ŜaWƪY--ǿ[L5ƳvκǾƛŜǿŦƻǊƳ  

 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳ ǎǇǊƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ 
 

/ŀƴŘƛŎŜ {ŀǾŀƎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜŜƴ /ƘƻōƻǘŜǊ 
t!/ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
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                         CŜōǊǳŀǊȅ ±ƛǎƛǘ /ƭŀƛǊŜ ƛǎ у ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΗ          

/ƭŀƛǊŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎΗ  /ƭŀƛǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻƳΦ  [ȅƛƴƎ Řƻǿƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜǎ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ǌƻƭƭǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ǎŀƴƎ ƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛƪŜ ά[ƛǧƭŜ wŜŘ 
²ŀƎƻƴέΣ ά9ŜƴǎȅΣ ²ŜŜƴǎȅ {ǇƛŘŜǊέ ŀƴŘ άwƻǿΣ wƻǿΣ wƻǿ ¸ƻǳǊ .ƻŀǘέΦ ²Ŝ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ /ƭŀƛǊŜ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΗ 
 
hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ά{ƭŜŜǇέΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ /ƭŀƛǊŜ ǎƭŜŜǇǎΦ  aǊǎΦ 
hƭƛƴȅƪ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ /ƭŀƛǊŜ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ǎƭŜŜǇ ǎŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ  ²Ŝ ǎŀƴƎ 
wƻŎƪ-ŀ-.ȅŜ .ŀōȅ ǘƻ /ƭŀƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ aŀǊŎƘΣ /ƭŀƛǊŜΗ 

ROOTS OF EMPATHY 

HOUSE TEAMS 
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²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ {ƪŀǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ  
ŘƻƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŀŘŜ н ϧ о 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ƻƴ ǎƪŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ YŀƭƛŎƘŀƪ Σ aǊǎΦ tƻƭΣ ϧ 
aƳŜΦ tǊƻǳƭȄ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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INSERVICE DAYCARE  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /¢Y .ƻƻƪ 
CŀƛǊΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ ϷрурнΦнр ƛƴ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ϷнсфсΦолΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ϦDǳŜǎǎ Iƻǿ 
aŀƴȅϦ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳŜǎǎ ƻŦ рлл ƧŜƭƭȅ ōŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧŀǊΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΥ DŀōǊƛŜƭ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŀ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴΣ wƻŎƪȅ ƛƴ DǊŀŘŜ hƴŜ ŀƴŘ {ŜǊŀǇƘƛƴŀ ƛƴ DǊŀŘŜ CƻǳǊΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 5Ǌŀǿ ǿŀǎ LǎŀōŜƭƭŀ ƛƴ WYΦ LǎŀōŜƭπ
ƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸнр ƛƴ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ aǊǎΦ /ŀŘƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ϸнр ƛƴ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

LƴǎŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ 
 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ  
aǊǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 

CTK BOOKFAIR  
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VOYAGEUR DAY 

February 9th was Festi-

val du Voyageur dress-

up day. Loving the plaid 

that students and staff 

dressed up in.  We were 

graciously visited the 

Ashern Dancers who 

preformed for the stu-

dent and also gave a 

quick workshop to the 

students. Special thanks 

to Mrs. Malo for organ-

zing is. 
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CATHOLIC SCHOOLS WEEK 

Sock Hop 

 

 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
²ŜŜƪ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōΦ мнǘƘΦ 
 

{ƻ ƳǳŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 
 

WYτDǊΦ у ǿŜƴǘ Ǝƭƻǿ ōƻǿƭƛƴƎ  
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ {ƻŎƪ IƻǇΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǎƻŎƪǎΦ  ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ руф ǇŀƛǊǎ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 
aƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴΦ 
 

 

   Glow Bowling 
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Sock Hop  

I LOVE TO READ 

February was I Love to Read Month!!  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ Ŧǳƴ DǳŜǎǘ wŜŀŘŜǊǎΥ  WY ϧ Y ƘŀŘ aƛǎǎ 
.ǳǧŜǊǎ ǘƘŜ {ǉǳǊǊƛŜƭ ŀƴŘ bŀŘƛŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǿƭ ŦǊƻƳ tǊŀƛǊƛŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜƘŀōΦ  
DǊŀŘŜ м ƘŀŘ Wǳǎǝƴ aŀƭŀŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ  ǇŀǊǘƴŜǊ !ǩƭŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ 
{Φ²Φ!Φ¢Φ ǇƻƭƛŎŜ ǘŜŀƳΦ  DǊŀŘŜ н ϧ о ƘŀŘ bƛŎ 5ŜƳǎƪƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ 
.ƭǳŜ .ƻƳōŜǊǎΦ  DǊŀŘŜ п ƘŀŘ aŀǊƪ ŀƴŘ 5ƛƭƭȅ ŦǊƻƳ Iƻǘ млм Ca wŀŘƛƻ {ǘŀπ
ǝƻƴΦ  aƛƪŜ hƎƛƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²tD CƛǊŜ 5ŜǇŀǊƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ DǊŀŘŜ 
рΦ  DǊŀŘŜ с ƘŀŘ {Ƙŀƴƴƻƴ DǳƛƭŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘǊŜǎǎΦ  DǊŀŘŜ т ƘŀŘ /ŀǝŜ {ǘΦ 
DŜǊƳŀƛƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛƴƎŜǊΦ  DǊŀŘŜ у ƘŀŘ ¢ŀȅƭƻǊ .ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ /¢± 
bŜǿǎΦ  ¢ƘŜ DǊŀŘŜ н Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ WƻǎƘ aƻǊǊƛǎǎŜȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ WŜǘǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ aǊΦ aƻǊǊƛǎǎŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ 
ōǳǘ ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŘŜƻ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŀŘΦ 
 

t!/ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎǳƳƳȅ ǿƻǊƳǎ ǘƻ Řƻ ŀ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ǘƻ L 
[h±9 ¢h w9!5 ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ t!/ 
ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜŀǊǘ ǎǳŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ t!/ΗΗ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƛƴƎƻ ōŀǧƭŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ WYΩǎ 
ŎŀƭƭŜŘ .LbDh ŬǊǎǘΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ά¢ŀƪŜ ŀ .ƻƻƪΣ [ŜŀǾŜ ŀ .ƻƻƪέ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƎǊƻǿ ōȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘΗ 
²Ŝ ŘƛŘ ǘǿƻ {¢htΣ 5wht ŀƴŘ w9!5 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 



I LOVE TO READ 
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BUDDY READING 

I LOVE TO READ CONTôD 

 

²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ tǊŀƛǊƛŜ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŘ ǳǎ 
ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ 
DǊŜŀǘ DǊŜȅ hǿƭ ƴŀƳŜŘ bŀŘƛŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ŜȅŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ DǊŜȅ {ǉǳƛǊǊŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ aƛǎǎ .ǳǧŜǊ ό ǘƘŜ 
ǎǉǳƛǊǊŜƭ ύ Ƨǳǎǘ ŎǊŀǿƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎƘŜ Ǉǳǘ aƛǎǎ .ǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ 
ƘŀƳǎǘŜǊ ōŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ȊƛǇǇŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘΗ  {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ  ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ L [ƻǾŜ ǘƻ wŜŀŘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ aǊǎΦ {ƘŀǾŜǊΣ aǊǎΦ tƻƭ  
ϧ aƳŜ tǊƻǳƭȄΦ 


